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I cinque comparti 
che formano il 

SISTEMA MODA

Tessile

Abbigliamento

Concia

Pelletteria

Calzature



Caratteristiche strutturali del 
sistema occupazionale e 

produttivo



Dimensione e posizionamento all’interno del manifatturiero

Imprese Fatturato 
(000.€) Occupati Imprese Fatturato Occupati

SISTEMA MODA 55.704 84.905.257 473.144 100 100 100

Tessile 11.778 20.622.365 112.698 21,1 24,3 23,8

Abbigliamento 29.774 33.214.033 209.703 53,5 39,1 44,3

Concia 1.717 6.413.950 23.243 3,1 7,6 4,9

Pelletteria 5.122 10.304.306 50.375 9,2 12,1 10,6

Calzature 7.313 14.350.603 77.125 13,1 16,9 16,3

VALORE ASSOLUTO COMPOSIZIONE SETTORIALE

15%

9%

12%

Imprese Fatturato Occupati

Contributo del SISTEMA MODA  
al manifatturiero



Valore medio % nel manifatturiero

27,0%

35,2%

86,7%

55,5%

11,5%

71,9%

24,2%

7,8%

% occupati in micro imprese (0-9)

% occupati in imprese appartenti a gruppi

% dipendenti sul totale occupati

% donne sul totale occupati

% giovani (fino a  29 anni) sul tot. occupati

% operai sul totale dipendenti

% part time sul totale dipendenti

% tempo determinato sul tot. dipendenti

Assetto operativo e struttura dell'occupazione nel SISTEMA MODA e differenziale rispetto alla 
media del MANIFATTURIERO

21,2

50,4

88,0

27,8

12,0

65,6

12,2

7,6



Posizionamento
competitivo rispetto ai 

principali fattori di sviluppo



59,3 66,5

40,7 33,5

Totale sistema moda Manifatturiero

INNOVAZIONE
Imprese innovatrici non innovatrici

65,6

37,8 43,9

9,8

76,8

46,6 49,5

15,5

imprese che hanno un sito
Web/home page o almeno una

pagina su Internet

imprese che effettuano vendite e/o
acquisti on-line

imprese che utilizzano almeno un
social media

imprese che hanno organizzato
nell'anno precedente formazione

ICT/IT

DIGITALIZZAZIONE
Totale sistema moda Manifatturiero

57

25

100 100

Quota investimenti
ambientali in % degli

investimenti fissi lordi
(media manifatturiero =

100)

Spese correnti per la
tutela ambientale per

unità di fatturato (media
manifatturiero = 100)

SOSTENIBLITA'
Totale sistema moda Manifatturiero

39,6
38,0

45,8

34,3

26,8

18,8

30,1

22,8

25,7

25,7
28,0 23,1

TESSILE ABBIGLIAMENTO PELLE-CUOI-CALZATURE MANIFATTURIERO

INTERNAZIONALIZZAZIONE
% fatturato esportato % imprese esportatrici % addetti delle imprese a controllo nazionale residenti all'estero



Azioni per sostenibilità ambientale, responsabilità sociale e sicurezza nelle imprese del settore 
con più di 3 addetti

Quota di imprese che 
riducono l’impatto 

ambientale delle proprie 
attività

Quota di imprese che 
migliorano il benessere 

lavorativo

Quota imprese che 
sostengono o realizzano 

iniziative di interesse 
collettivo esterne 

all’impresa

Quota imprese che 
sostengono o realizzano 
iniziative a beneficio del 
tessuto produttivo del 
territorio in cui opera 

l’impresa

Quota imprese che 
incrementano i livelli di 

sicurezza all’interno 
dell’impresa o nel territorio 

in cui opera l’impresa

Manifatturiero 71,2% 69,9% 29,6% 28,4% 72,5%

Tessile 67,2% 65,8% 26,5% 26,3% 65,8%

Abbigliamento 60,7% 65,5% 24,6% 25,1% 58,4%

Concia 74,2% 64,8% 29,5% 28,3% 69,1%

Pelletteria 68,6% 68,8% 41,1% 43,5% 71,1%

Calzature 60,7% 66,1% 23,7% 24,3% 58,7%



Principali dinamiche
tendenziali
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PRODUZIONE INDUSTRIALE
Manifatturiero Tessile Abbigliamento

Concia Pelletteria Calzature
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FATTURATO
Manifatturiero Tessile Abbigliamento

Pelle e Concia Calzature



70
80
90
100
110
120
130
140
150
160
170
180
190
200
210
220
230
240
250
260
270
280
290
300
310
320

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

EXPORT
Manifatturiero Tessile Abbigliamento

Concia Pelle Calzature



La geografia nazionale del 
settore: distribuzione % 
degli addetti per regione
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Il posizionamento in Europa



Italy, 25,0

Poland, 10,7

France, 10,5

Spain, 8,9

Czechia, 7,5

Portugal, 6,9

Germany, 4,2

Romania, 3,7

Slovakia, 2,8

Greece, 2,7

Netherlands, 2,6

Bulgaria, 2,4

Hungary, 2,2

Imprese

Italy; 43,1

Germany; 12,2

France; 11,1

Spain; 7,6

Portugal; 5,2

Poland; 3,9

Romania; 2,4

Belgium; 2,2

Netherlands; 1,9

Fatturato

Italy; 25,9

Romania; 10,3

Portugal; 10,1

Poland; 9,5

Germany; 7,8

Spain; 7,0

France; 6,3

Bulgaria; 5,7

Czechia; 2,9

Hungary; 2,4

Slovakia; 1,8

Occupazione

Contributo per paese 
al sistema moda UE25 
(in %) 



Un focus sul settore 
dell’occhialeria
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Con tecnologia Bing

Caratteristiche strutturali del sistema occupazionale e produttivo 

La geografia nazionale del settore
Belluno 10.970 (61,2%)

Treviso 1.994 (11,1%)

Torino 976 (5,4%) Venezia 596 (3,3%)

Trento 572 (3,2%)

Udine 381 (2,1%)Varese 466 (2,6%)

Nota 1: Fatturato ed export sono dati 2021, fonte Istat e Anfao

Nota 2: Imprese e addetti sono dati 2020, fonte Istat e Infocamere

Valore assoluto In %

785 100,0

società di capitale 260 33,1

società con oltre 250 addetti 13 1,7

17.720 100,0

occupati in società di capitale 16.171 91,3

occupati in società con oltre 
250 addetti

11.443 64,6

4,17

3,93

di cui: 

di cui: 

IMPRESE

ADDETTI

FATTURATO  (in miliardi €)*

EXPORT (in miliardi €)

Pescara 428 (2,4%)



Alcune dinamiche tendenziali 
Produzione industriale in quantità
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Occhiali da sole e montature di plastica e alt ri materiali  Numero di pezzi prodotti (in valore assoluto)

Occhiali da sole e montature di plastica e alt ri materiali  Numero di pezzi prodotti (anno 2011 = indice 100)



Alcune dinamiche tendenziali 
Scambi con l’estero
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